
2024年度机关各处室改进工作作风清单

1、院长办公室：紧紧围绕“抢占科技制高点”核心任务，

强化服务保障意识，建立“布局-决策-执行-保障”的“金字塔”

沟通体系，促进各层级、各部门之间的高效协同，形成层层推进、

环环相扣的沟通模式，助力全岛形成上下联通、左右联系、相互

协调的“一盘棋”整体联动格局，确保各项决策部署得到精准、

迅速、有序落实，推动年度重点工作稳步向前。

2、党委办公室：（1）开展党章党规学习，增强大局观念和

纪律意识，做忠诚、干净、担当的党务干部。（2）组织多形式

的业务培训，重点加强案例研讨，切实增强工作的针对性。（3）

完善跨部门、跨单元协同机制，规范协作流程，主动开展工作交

流，进一步提升管理服务效率。

3、人事处：深入学习贯彻《中国共产党纪律处分条例》，

不断强化纪律作风要求，知敬畏存戒惧守底线；紧紧围绕抢占科

技制高点目标要求，深入一线挖掘关键岗位人才需求，大力度吸

引集聚高层次人才；努力提升人事干部履职本领，培养“讲政治

重公道业务精作风好”的组织人事干部，持续优化合肥物质院干

部队伍结构、推进干部能上能下机制落地。

4、监督与审计处：持续畅通信访渠道，切实解决群众反映

的热点、难点问题，不断完善信访工作流程和工作机制，持续提



升群众满意度和获得感。

5、财务处：结合本单位工作实际，建立为科研人员办实事

清单，推动解决科研人员反映强烈的突出问题，及时回应科研人

员的合理诉求，切实把好事办好、实事办实、难事办妥。大力倡

导部门职工深入基层、走进科研，现场调研，推动把问题解决在

一线、工作落实在一线。

6、资产与条件保障：促进度，保质量，全面加强基建项目

管理，提高项目建设效率，建设美丽科学岛，提升科研人员幸福

感。

7、研究生处：完善研究生毕业离所线上审批系统；完善研

究生出国线上审批系统。

8、安全保密处：（1）在 2023年危险源辨识和管控工作基

础上，对合肥物质院所有实验室按照危险源数量和风险等级，梳

理出高风险的实验室，针对其风险隐患制定具体管理制度，进一

步加强过夜实验的报备、定时巡查，高温高压设备的定期维护和

强制报废等，走进科研单元，做好制度宣贯。（2）继续送学上

门，为科研单元和实验室提供安全保密专项辅助，做部门兼职安

全、保密员的辅导员，手把手协助和指导安全员，创建标杆实验

室。（3）将物资出门审批、外场试验、合作实验等审批流程，

由线下逐级签字盖章，改到企业微信线上审批，让基层少跑路、

让数据多跑路。（4）坚持年初深入科研单元听取对安全保密工



作的需求和建议，日常主动对接，深入高风险实验室、重大项目、

高技术项目组开展隐患排查，为抢占科技制高点、高质量完成科

研任务做好服务保障。

9、科研规划处：（1）聚焦主责主业，强化主动服务，持续

做好基础前沿类科研项目的申请和重大项目精准对接。（2）对

重要的基础前沿类项目以及奖项的申请，在申请前邀请专家把关，

统筹谋划，做好项目的可行性论证。

10、高技术与质量处：强化主动服务，加强精准对接。主动

服务，深化摸排科研人员科研方向，激发科研人员参与项目指南

编写与申报。精准对接，“一对一”精准对接重大攻坚任务、关

键核心技术攻关项目、先导A/C项目，抢占科技创新制高点。

11、国际合作处：与研究生处合作，筹建科学岛岛史馆英文

讲解队伍。

12、科技促进发展处：在现有工作基础上，按季度加强对已

立项的重大横向科研项目（合同金额 500万以上）的过程管控。

建立合肥物质院重大横向科研项目到款情况台账，通过编制《合

肥物质院重大横向科研项目到款情况汇总表》实时监控项目到款

情况。同时重点加强对已到期重大横向科研项目的管控，通过编

制《合肥物质院已到期重大横向科研项目管控汇总表》与项目负

责人对接沟通，及时协调督促项目按合同约定的任务、到款等高

质量完成，并协助项目负责人解决在项目执行过程中遇到的困难




